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Het jaar 2023 in cijfers 
Begroting en realisatie Geconsolideerd 

Begroting Realisatie

Giften en collectes eigen leden 174.500,00€       176.471,51€       

Achterbannen 32.000,00€         22.650,00€         

Giften niet-gemeenteleden 25.000,00€         12.300,00€         

Incidenteel 15.000,00€         24.770,00€         

Verhuur kerk 7.500,00€           5.500,00€           

Overig (incl. rente spaarrek) 500,00€               30,38€                 

Totaal inkomsten 254.500,00€       241.721,89€       

Personeelskosten 150.000,00€       126.708,10€       

Vrijwilligersvergoedingen en gastoptredens 6.000,00€           7.965,65€           

Samenkomsten 10.000,00€         7.253,53€           

Onderwijs 3.000,00€           2.910,36€           

Kinderwerk (incl toerusting en kamp) 3.200,00€           4.796,31€           

Kringen 500,00€               1.754,24€           

Taalgroepen (diaconaat hoort bij diaconie) 9.000,00€           8.080,11€           

Buurtgroepen 5.000,00€           766,07€               

Muziekgroep (incl toerusting en instrumenten) -€                      -€                      

Stichting Hart voor Noord 10.000,00€         10.000,00€         

Onderhoud Gebouw (incl geluid) 30.000,00€         25.658,70€         

Externe contacten 17.000,00€         13.791,16€         

Overig 3.050,00€           7.168,38€           

Diaconie 7.750,00€           5.649,85€           

Totaal uitgaven 254.500,00€       222.502,46€       

Resultaat -€                      19.219,43€         

Inkomsten

Uitgaven

Resultaat
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Balans 2023 

Spaar 115.030,37€        Eigen vermogen 106.701,02€        

Banksaldo algemeen 54.334,19€          Algemene reserve 40.000,00€          

Banksaldo diaconie 23.644,94€          Reserve MJOP 25.000,00€          

Vlottende activa Vreemd lang vermogen

Debiteuren (huurinkomsten 2023) 15.000,00€          

Vreemd kort vermogen

Crediteuren (CV installatie) 11.533,00€          

Kerkelijke kassen 2020 (emeritikas) 3.169,16€             

Kerkelijke kassen 2021 (emeritikas) 6.453,92€             

Kerkelijke kassen 2022 (emeritikas) 7.576,20€             

Kerkelijke kassen 2023 (emeritikas) 7.576,20€             

208.009,50€        208.009,50€        

Activa Passiva

Liquide middelen Eigen vermogen
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Begroting en realisatie Algemeen 

Begroting Realisatie

Giften en collectes eigen leden 157.500,00€        164.258,86€        

Achterbannen 32.000,00€           22.650,00€           

Giften niet-gemeenteleden 23.000,00€           12.290,00€           

Incidenteel 12.500,00€           24.770,00€           

Verhuur kerk 7.500,00€             5.500,00€             

Overig (incl. rente spaarrek) 500,00€                 30,38€                   

Totaal inkomsten 233.000,00€        229.499,24€        

Personeelskosten 133.000,00€        123.852,93€        

Vrijwilligersvergoedingen en gastoptredens 6.000,00€             7.965,65€             

Samenkomsten 10.000,00€           7.253,53€             

Onderwijs 3.000,00€             2.910,36€             

Kinderwerk (incl toerusting en kamp) 3.200,00€             4.796,31€             

Kringen 500,00€                 1.754,24€             

Taalgroepen (diaconaat hoort bij diaconie) 8.000,00€             8.080,11€             

Buurtgroepen 5.000,00€             766,07€                 

Muziekgroep (incl toerusting en instrumenten) -€                       -€                       

Onderhoud Gebouw (incl geluid) 30.000,00€           25.658,70€           

Externe contacten 17.000,00€           13.791,16€           

Overig 2.050,00€             7.012,53€             

Totaal uitgaven 217.750,00€        203.841,59€        

Resultaat 15.250,00€           25.657,65€           

Inkomsten

Uitgaven

Resultaat
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Begroting en realisatie Diaconie 

Begroting Realisatie

Giften en collecten 17.000,00€        12.212,65€    

Giften niet-gemeenteleden 2.000,00€          10,00€            

Incidenteel 2.500,00€          -€                 

Overig -€                    -€                 

Totaal inkomsten 21.500,00€        12.222,65€    

Personeelskosten 17.000,00€        2.855,17€      

Diaconaat Extern 5.000,00€          1.450,00€      

Diaconaat Intern 2.000,00€          4.199,85€      

Voedselbonnen 750,00€              -€                 

Overig 1.000,00€          -€                 

Taalgroepen 1.000,00€          -€                 

Stichting Hart voor Noord 10.000,00€        10.000,00€    

Bankkosten -€                    155,85€          

Totaal uitgaven 36.750,00€        18.660,87€    

Resultaat -15.250,00€      -6.438,22€     

Inkomsten

Uitgaven

Resultaat 
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Toelichting op de cijfers van 2023 
In 2023 is er een start gemaakt met het werken en rapporteren in teams. Deze nieuwe manier 

van werken zal in 2024 en 2025 verder doorgevoerd worden en is in de begroting voor 2024 in 

eerste opzet meegenomen. Tevens zijn wij in 2023 gestart met de zoektocht naar een nieuwe 

voorganger. Dit heeft nog niet tot een concrete wijziging geleid. Ook dit jaar hebben wij een 

voorziening opgenomen voor de kosten van de Emeritikas. De gesprekken met Deputaten om tot 

een oplossing te komen zijn gaande en zullen in 2024 verder worden opgepakt 

Het jaar 2023 hebben we afgesloten met een positief resultaat van € 19.219,43. Hoewel de 

inkomsten € 12.778,11 lager zijn dan begroot, zijn ook de uitgaven € 31.997,54 lager dan 

begroot. Dit heeft hoofdzakelijk te maken met achterblijvende inkomsten uit achterbannen en 

giften van niet-gemeenteleden en minder uitgaven door lagere personeelskosten. Een deel van 

de in 2023 verwachte inkomsten uit achterbannen (€ 5.000,-) is alsnog binnen gekomen in 

boekjaar 2024.  

De kascontrole heeft plaatsgevonden op 15 maart 2024. Hieruit is een aantal aanbevelingen naar 

voren gekomen m.b.t. kwitanties, declaraties, reiskosten en budgetbeheer. Hieraan zal opvolging 

worden gegeven. 

 

Toelichting inkomsten en uitgaven algemeen 
Inkomsten 

De inkomsten (€ 229.499,24) zijn in 2023 achter gebleven bij hetgeen begroot was (€ 233.000,-). 

Hoewel we zien dat de giften van onze eigen leden hoger waren dan verwachten, bleven 

inkomsten uit de achterbannen van uit giften van niet-gemeenteleden achter.  

De incidentele inkomsten (€ 24.770,-) waren wel substantieel hoger dan begroot (€ 12.000,-), 

hetgeen direct te herleiden valt naar een gift vanuit de NGK Westerkerk Bunschoten en giften 

voor onze CV installatie, welke in december ophield met werken en vervangen moest worden. 

Tevens zijn de huuropbrengsten (€ 5.500,-) achtergebleven t.o.v. de begroting (€ 7.500,-)en 

substantieel lager dan 2022 (€ 10.937,59). Dit komt door nog te verkrijgen huurinkomsten 2023, 

welke in de balans zijn meegenomen. 

Uitgaven 

De gerealiseerde uitgaven over 2023 waren € 13.908,41 lager dan begroot. Dit is voornamelijk 
te herleiden naar de gedaalde personeelskosten van € 123.852,93,- welke begroot waren op € 
133.000,-. Dit komt door het stopzetten van de contracten van onze kinderwerken en 
beheerder medio 2023. 
 
Tevens was een aantal andere uitgaven lager dan begroot zoals: samenkomsten, 
buurtgroepen, onderhoud gebouw en externe contacten. Voor de post externe contacten 
geldt dat het Team Beheer en Financiën in overleg is met het  Deputaatschap Emeritikas over 
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de bijdrage die verwacht wordt van Hoop voor Noord. Sinds de gesprekken zijn de bijdragen 
voor de Emeritikas opgeschort, ongeveer € 7.576,20,-. Dit bedrag is als reservering 
opgenomen, er bestaat de mogelijkheid dat Hoop voor Noord alsnog aan de verplichting moet 
voldoen.  
Posten waar meer is uitgegeven dan begroot zijn: vrijwilligers en gastoptredens vergoedingen, 

kinderwerk, kringen en overig.  

Toelichting inkomsten en uitgaven Diaconie 
Inkomsten 

De inkomsten zijn in 2023 € 9.277,35 achtergebleven op hetgeen begroot was. Dit is te herleiden 

naar fors achtergebleven inkomsten op alle begrote posten: Giften en collecten, giften van niet-

gemeenteleden en incidenteel. Deze ontwikkeling zal met de Diaconie worden besproken en 

waar nodig zal opvolging worden gegeven.  

Uitgaven 

De uitgaven zijn tevens € 18.089,13 lager dan begroot. Dit is voor een groot deel te herleiden 

naar de fors gedaalde personeelskosten (€ 14.144,83) voor de Diaconaal medewerker van wie 

het contract begin 2023 is beëindigd. Veel andere begrote uitgaven vielen ook lager uit: 

Diaconaat extern, diaconaat intern, voedselbonnen, taalgroepen en overig. 

De jaarlijkse uitgave aan Stichting Hart voor Noord van € 10.000,- zal per 2024 gestopt worden. 

We blijven in gesprek met de stichting hierover. 
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Begroting  2024 
Begroting geconsolideerd 

Giften en collectes eigen leden 175.000,00€                               

Achterbannen 15.000,00€                                 

Giften niet-gemeenteleden 13.000,00€                                 

Incidenteel 15.000,00€                                 

Verhuur kerk 15.000,00€                                 

Overiig (incl. rente spaarrek.) 500,00€                                       

Totaal inkomsten 233.500,00€                               

Vaste personeelkosten 124.400,00€                               

Incidentele uitgaven personeel/vrijwilligers 500,00€                                       

Vrijwilligersvergoedingen en gastoptredens 7.000,00€                                   

Representatiekosten 2.500,00€                                   

Beheer gebouw 59.000,00€                                 

Kantoor en schoonmaakmaterialen 3.000,00€                                   

Samenkomsten 3.000,00€                                   

Cateringkosten algemeen 5.000,00€                                   

Techniek 2.000,00€                                   

Buurtgroepen 1.000,00€                                   

Bijbelkringen 500,00€                                       

Cursussen (DNA, Aan tafel, etc.) 3.000,00€                                   

Kinder en tienerwerk 5.000,00€                                   

Taalgroepen 8.600,00€                                   

Muziekteam (eten/teambuilding/etc.) 1.150,00€                                   

Geluidsapparatuur en instrumenten 2.500,00€                                   

Activiteiten centraal 2.000,00€                                   

Contracten (extern, CGK, etc.) 15.000,00€                                 

Diaconaat intern 5.000,00€                                   

Diaconaat extern 2.000,00€                                   

Verstrekking van lening -€                                              

Overig 6.000,00€                                   

Totaal uitgaven 258.150,00€                               

Resultaat -24.650,00€                                 

Resultaat

Taalgroepen

Muziek

Activiteiten centraal

Contracten (extern, CGK, etc.)

Overig

Diaconale hulverlening

Kinder en tienerwerk

Inkomsten

Uitgaven

Vaste Personeelskosten

Incidentele Personeelskosten

Vrijwilligersvergoedingen en gastoptredens

Representatiekosten

Beheer

Samenkomsten

Buurtgroepen

Kringen

Onderwijs
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Begroting algemeen 

Giften en collectes eigen leden 160.000,00€                       

Achterbannen 15.000,00€                         

Giften niet-gemeenteleden 12.000,00€                         

Incidenteel 15.000,00€                         

Verhuur kerk 15.000,00€                         

Overiig (incl. rente spaarrek.) 500,00€                               

Totaal inkomsten 217.500,00€                       

Vaste personeelkosten 124.400,00€                       

Incidentele uitgaven personeel/vrijwilligers 500,00€                               

Vrijwilligersvergoedingen en gastoptredens 7.000,00€                            

Representatiekosten 2.500,00€                            

Beheer gebouw 59.000,00€                         

Kantoor en schoonmaakmaterialen 3.000,00€                            

Samenkomsten 3.000,00€                            

Cateringkosten algemeen 5.000,00€                            

Techniek 2.000,00€                            

Buurtgroepen 1.000,00€                            

Bijbelkringen 500,00€                               

Cursussen (DNA, Aan tafel, etc.) 3.000,00€                            

Kinder en tienerwerk 5.000,00€                            

Taalgroepen 8.600,00€                            

Muziekteam (eten/teambuilding/etc.) 1.150,00€                            

Geluidsapparatuur en instrumenten 2.500,00€                            

Activiteiten centraal 2.000,00€                            

Contracten (extern, CGK, etc.) 15.000,00€                         

Overig 5.000,00€                            

Totaal uitgaven 250.150,00€                       

Resultaat -32.650,00€                         

Resultaat

Muziek

Activiteiten centraal

Contracten (extern, CGK, etc.)

Overig

Onderwijs

Kinder en tienerwerk

Taalgroepen

Inkomsten

Uitgaven

Samenkomsten

Buurtgroepen

Kringen

Vaste Personeelskosten

Incidentele Personeelskosten

Vrijwilligersvergoedingen en gastoptredens

Representatiekosten

Beheer
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Begroting Diaconie  

Giften en collectes eigen leden 15.000,00€              

Giften niet-gemeenteleden 1.000,00€                 

Incidenteel -€                           

Overiig (incl. rente spaarrek.) -€                           

Totaal inkomsten 16.000,00€              

Vaste personeelkosten -€                           

Diaconaat intern 5.000,00€                 

Diaconaat extern 2.000,00€                 

Verstrekking van lening -€                           

Overig 1.000,00€                 

Totaal uitgaven 8.000,00€                 

Resultaat 8.000,00€                 

Inkomsten

Uitgaven

Vaste Personeelskosten

Diaconale hulverlening

Resultaat
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Toelichting op de begroting 2024 
De begroting voor 2024 is een eerste stap naar het werken en rapporteren in teams. De 
inkomstenposten blijven hetzelfde maar de uitgaven zijn gegroepeerd om zoveel mogelijk aan te 
sluiten bij de te vormen teams. 
 
De begroting voor 2024 is niet sluitend. Er is een begroot tekort van € 24.650,00. Dit komt met 
name door de lager begrote inkomsten, welke zijn gecorrigeerd o.b.v. de resultaten in 2023 en 
hogere verwachte uitgaven, met name rond het onderhoud van het gebouw. Het Team Beheer 
en Financiën en Kernteam zullen samen met de gemeente onderzoeken hoe dit begrotingstekort 
gedicht kan worden.  
 

Toelichting begroting algemeen 
Inkomsten 
Bij de inkomsten in de begroting 2024 is rekening gehouden met het mogelijk vertrek van één 
van onze voorgangers en de komst van een nieuwe voorganger. Dit heeft mogelijk tot gevolg dat 
de inkomsten uit de achterbannen zullen teruglopen. Tevens zijn de andere inkomstenposten 
gecorrigeerd o.b.v. de resultaten in 2023. 
 
Uitgaven 
Omdat de werving van een nieuwe voorganger nog gaande is, is er voor nu geen wijziging 
doorgevoerd in de personeelskosten m.b.t. de voorgangers. Wel hopen wij medio 2024 een 
nieuwe beheerder aan te stellen. Dit is meegenomen in de begroting van de personeelskosten. 
 
De overige uitgaven zijn aangepast in lijn met de uitgaven in 2023 en/of in overleg met de 
verschillende personen wie verantwoordelijk zijn voor/ actief zijn binnen de verschillende teams. 
Zo is bijvoorbeeld het budget voor kinder- en tienerwerk opgehoogd om te kunnen voorzien in 
de activiteiten voor de groeiende groep jeugd in onze gemeente. 
 
De uitgaven voor het beheer van het gebouw zijn in 2024 substantieel hoger begroot dan in 
2023: € 59.000,00 versus € 30.000,00. Dit is gebaseerd op de gemiddelde uitgaven van de 
afgelopen 7 jaar voor gas, water, licht, etc., de kosten voor het vervangen van de CV installatie en 
de te verwachten onderhoudskosten o.b.v. het meerjaren onderhoudsplan (MJOP). Een eerste 
versie van dit plan is in Februari 2024 opgeleverd. Deze zal verder worden verfijnd en als leidraad 
dienen voor toekomstig onderhoud. 
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Toelichting begroting Diaconie 
Inkomsten 
De inkomstenposten in de begroting 2024 van de Diaconie zijn ook gecorrigeerd o.b.v. de 
resultaten in 2023. 
 
Uitgaven 
Er zijn in 2024 geen personeelskosten meer begroot. Tevens zijn er vanuit de Diaconie geen 

concrete plannen om het uitgavenpatroon aan te passen. Wel is zoals eerder beschreven de 

jaarlijkse uitgave aan Stichting Hart voor Noord van € 10.000,- per 2024 gestopt. We blijven in 

gesprek met de stichting hierover. 
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